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I. IVADAS

Rudaminos meno mokykla — specializuota jstaiga, vykdanti muzikinio ir dailés ugdymo
programas ir uztikrinanti ugdymo kokybe, galimybe¢ jgyti kompetencijas muzikos ir dailés srityje.
Meno mokykloje yra realizuojamos ankstyvojo, pradinio, pagrindinio, i$pléstinio muzikinio ir dailés
formalyjj Svietimag papildanc¢io ugdymo programos.

Rudaminos meno mokykla — save analizuojanti, priimanti sprendimus, atsizvelgianti ]
bendruomenés nariy poreikius institucija, besivadovaujanti mokyklos nuostatais, bendru susitarimu
priimtomis darbo ir elgesio tvarkos aprasais, uztikrinanti mokiniams mening saviraiska, psichologinj
ir fizin] sauguma bei darbingg aplinka.

Rengiant Vilniaus rajono Rudaminos meno mokyklos strateginj plang siekiama sukurti Siy
dieny aktualijas atitinkancig formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo jstaiga. Buvo remtasi
pagrindiniais $vietima reglamentuojanéiais dokumentais: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, Geros mokyklos koncepcijg, Vilniaus rajono savivaldybés strateginiu planu 2016-2023
metams, mokyklos nuostatais, mokyklos bendruomenés nariy pasitilymais.

Atsizvelgiant | bendruomenés poreikius ir siekiant Svietéjiskos ir meninés sklaidos,
Rudaminos meno mokyklg formuojama kaip kultiros centras. Planuojant mokyklos veiklg
atsizvelgiama ] esamg situacijg ir siekiama tobuléti pagal bendrg Valstybés Svietimo strategija.

Rudaminos meno mokyklos 2017 — 2021 mety strateginj plang rengé direktoriaus jsakymu
2016 m. kovo 4 d. V-35.1 sudaryta darbo grupé, parengtam planui pritar¢ Rudaminos meno
Mokyklos taryba.

1. BENDROSIOS ZINIOS

Rudaminos meno mokykla jsteigta 2003 m. Mokykla ugdo Vilniaus rajono Rudaminos,
Marijampolio, Nemézio, Rukainiy, Juodsiliy senitinijy mokinius, kuriems sudarytas lankstus pamoky
tvarkarastis, atsizvelgiant ;] uzimtumg bendrojo ugdymo mokyklose. Nuo 2008 m. atidarytas dailés
skyrius.

Dailés skyriuje mokoma piesimo, tapybos, kompozicijos, konstravimo ir kompozicijos,
tekstilés, grafikos ir dailés istorijos. Muzikos skyriuje mokoma groti smuiku, akordeonu, gitara,
puciamaisiais instrumentais ir fortepijonu. Mokykloje veikia akordeonisty orkestras, smuikininky
ansambliai, pu¢iamyjy instrumenty ansamblis, gitaristy ansamblis, fleitininky ansamblis, vokalinis
ansamblis, jaunuciy ir jauniy chorai. Meno mokyklos mokiniai ir mokytojai koncertuoja jvairiuose



apskrities ir savivaldybés renginiuose, valstybiniy Svenciy minéjimuose, laimi tarptautiniuose,
respublikiniuose pieSiniy ir muzikos konkursuose.

Mokykloje dirba darnus ir darbstus kolektyvas. Sukuriami ir iSlaikomi teigiami santykiai su
mokiniais ir jy téveliais, formuojami nuoseklaus darbo jgiidziai, ugdoma kantrybé, padedama atgauti
ir iSlaikyti savigarbg, susivokti savo poelgiuose, kontroliuoti save, bendrauti ir bendradarbiauti.
Ryskus mokyklos teikiamos kultiirinés veiklos vietos bendruomenei spektras. Mokykloje nuolat
vyksta ugdytiniy, mokytojy, profesionaliy atlikéjy koncertai, j kuriuos yra kvieciami ir kity
gyvenvieciy gyventojai.

Mokytojai organizuoja Sventes, o jy auklétiniai aktyviai dalyvauja festivaliuose bei
konkursuose. Mokiniy rezultatai dziugina. Mokykloje organizuojami tarptautiniai, Respublikiniai,
Vilniaus krasto festivaliai ir konkursai: ,,Sokio ritmu: nuo senovés iki §iy dieny™ (stygininky),
»~Rudens kaskados* (akordeonisty), ,,Lenky kompozitoriy kiiryba“ (fortepijono), ,,Virpantis
pavasaris“ (puc¢iamyjy), ,,Tau mamyté* (chorinés muzikos).

Dailés klasés mokiniai dalyvauja mokyklos, rajono pieSiniy ir kirybiniy darbeliy
konkursuose. Jy parodos eksponuojamos Vilniaus lenky namuose, Vilniaus rajono savivaldybéje,
Rudaminos senitinijoje, Rudaminos F. Rus¢ico gimnazijoje. Taip pat mokiniy piesiniai nuolat puosia
Rudaminos meno mokyklos sale ir mokyklos koridorius.

Meno mokykla yra atvira Vilniaus rajono bendruomenei, nuolat bendradarbiauja su kitomis
rajono Svietimo ugdymo ir kultiiros institucijomis, visuomeninémis organizacijomis.

Svarbiausi mokyklos gyvenimo jvykiai yra fiksuojami virtualiame metrastyje. Informacija
apie mokyklos veikla, tikslus, mokiniy pasiekimus ir laim¢jimus, dalyvavimag projektuose galima rasti
internetinéje svetainéje www.rudamina-mem.vilniausr.Im.It.



http://www.rudamina-mem.vilniausr.lm.lt/

I11. MOKYKLOS ISORES APLINKOS ANALIZE

Rudaminos meno mokykla funkcionuoja nuolat dinamiskai kintanc¢ios aplinkos saglygomis ir
yra veikiama politiniy, ekonominiy, kulttriniy, technologiniy ir kity vykstanciy valstybéje veiksniy.

ISoriné analizé (PESTE matrica)

Veiksniai

Politiniai
teisiniai

Galimybes

1. Europos Sajungos $vietimo politikos prioritetai, kurie gerai atsispindi ir
Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose: Svietimo kokybés
stiprinimas, §vietimo prieinamumo palengvinimas, turinio reformavimas,
Svietimo erdvés atvirumo didinimas, efektyvus resursy panaudojimas Svietime.
2. Mokyklos bendruomené dalyvauja diskusijose rengiant naujus dokumentus
reglamentuojancius neformaliojo Svietimo mokykly veiklg.

3. Mokyklos veikla atitinka Lietuvos svietimo neformaliajam $vietimui
keliamiems tikslams ir uzdaviniams.

4. Meninis ugdymas — neatskiriama bendrojo ugdymo dalis, tolesnio mokiniy
mokymosi, gyvenimo bei darbo modernioje visuomenéje kokybes ir sekmes
prielaida.

Grésmes

1. Svietimo politikos kaitos strategija per menkai siejama su kity ekonominiy ir
socialiniy reformy strategijomis.

2. Neformaliam vaiky Svietimui politiniu lygmeniu skiriama mazai démesio
lyginant su kitomis $vietimo sistemos pakopomis.

3. D¢l jvairiy priezasCiy stringa neformaliojo Svietimo mokykly naujo
finansavimo modelio jgyvendinimas.

4. Neformaliojo ugdymo jstaigos nejtrauktos j Salies vykdomas $vietimo jstaigy
kompiuterizacijos programas.

Ekonominiai

Galimybes

1. ES 1é8y panaudojimas galéty pagerinti mokyklos materialing ir intelektualine
baze, atnaujinti pastato bukle.

2. Mokykla turi higienos pasa.

3. I8 specialiyjy programy kasmet nuperkama naujy instrumenty, atnaujinami
kompiuteriai. Mokykloje veikia internetas.

4. Pakankamai efektyviai veikia mokyklos finansinés apskaitos ir planavimo
sistema, kryptingai jsisavinamos 2 proc. gyventojy pajamy mokescio 1esos.
LéSos naudojamos mokiniy ugdymo aplinkos tobulinimui, mokyklos
modernizavimui.

Grésmes

1. Neformaliajam Svietimui skiriama mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis.

2. Pastebimos problemos dél neveiksmingos neformaliojo vaiky $vietimo
mokykly finansavimo metodikos ir kriterijy: neskiriamos 1€Sos pagrindinéms
priemoneéms jsigyti, léSos metodinés veiklos finansavimui ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui.

3. Mokyklos finansavimas priklauso nuo jos savininko finansiniy galimybiy.
4. Mokykla negali priimti visy pageidaujanciy mokytis mokiniy, nes triksta
mokomuyjy patalpy.

5. Truksta patalpy dailés skyriui, muzikos klasése bloga garso izoliacija.




6. Mokyklos bendruomen¢ neturi biitiny jgtidZiy rengiant paraiskas ES
projektams ir jsisavinant projekto 1ésas.

Socialiniai
demografiniai

Galimybes

1. Stiprus mokytojy intelektualinis potencialas.

2. Taikomi aktyviis mokymo metodai siekiant kelti mokiniy mokymaosi
motyvacija, mokytojai dalijasi geraja darbo patirtimi, mokyklos valdymas
grindziamas demokratiSkumo principu.

3. Gera ugdymo kokyb¢ jtakoja gerus ugdymo rezultatus.

4. Veiksminga mokiniy pasiekimy vertinimo bei tévy informavimo sistema.
5. Mokyklos mikroklimatas grindziamas pagarbos ir pasitikéjimo principu.
6. Mokykloje mokiniams sukuriama pakankamai patraukli psichologing ir
darbiné mokymosi aplinka, silloma prasminga ir tinkamo lygio ugdomoji
veikla. Mokykla yra atvira haujovéms, pasizymi savitais kulttiros, rapinimosi
mokiniais bruozais.

Grésmes

1. Socialiné politika nepakankamai nukreipta Seimos stiprinimui, paramos
seimai ir vaikams uztikrinimui.

2. Nedidéja Seimy atsakomybe uz vaiky gerove ir ateitj.

3. Mokiniai, besimokantys meno mokykloje, susiduria su didéjanciais
mokymosi kriiviais bendrojo ugdymo mokyklose.

Technologiniai

Galimybés

1. Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir panaudojimas pagerins Svietimo
prieinamuma. Siuolaikinés §vietimo jstaigos, naudodamos IKT, ypa¢ ispledia
mokymosi galimybiy erdve — praturtina programy pasitilg ir tenkina modernios
visuomenés paklausa.

2. Mokykloje mokytojams jrengtos kompiuterinés darbo vietos, veikia interneto
rySys.

3. Mokykla turi interneting svetaine.

4. IKT tiek formaliajame, tiek neformaliajame Svietime tampa ne tik priemone
informacijai gauti, bet ir mokymosi metodu jvairiems gebéjimams jgyti, lavinti
bei tobulinti.

5. Pedagogui, pasitelkus IKT, atsiveria placios galimybés kurti ugdymo turinj,
lanksc¢iai modeliuoti ugdymo(si) procesa.

Grésmes

1. Mokyklos modernizavimui truksta lésy.

2. Dalis mokytojy vengia pamokoje naudoti Siuolaikines technologijas.

3. Virtualus bendravimas gali sumazinti tévy norg girdéti savo vaikus ,,gyvai‘
grojant koncerte, lankytis parodose.

Edukaciniai

Galimybés
1. Auga susidoméjimas meniniu ugdymu. Didéja pageidaujanciu mokytis meno
mokykloje asmeny skaicius.

Grésmés
1. Tévy démesio, kontrolés veiklai namuose stoka.




V. MOKYKLOS VIDINES APLINKOS ANALIZE

4.1. Mokyklos organizacine ugdymo struktiira

Direktorius

|

Direktoriaus Ukvedeé
pavaduotoja ugdymui

’ |

Mokytojali Aptarnaujantis
Koncertmeisteriai personalas

Mokykla savo paslaugas teikia ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams. Jie gali
mokytis pagal ankstyvojo muzikinio (1 — 2 metai), muzikos pradinio (4 metai), dailés pradinio (3
metai) ir muzikos ir dailés pagrindinio (4 metai) ugdymo programas; testi moksla per papildomo
ugdymo programas (1-2 metai iSpléstinis ugdymas).

Pagrindiné jstaigos veikla yra ugdymas:

PrieSsmokyklinis ugdymas: Ankstyvasis meninis ugdymas.

4

Meninio ugdymo 2 pakopos; Pradinis ugdymas =)  Pagrindinis ugdymas.

4

ISpléstinis meninis ugdymas; ISpléstinis ugdymas.

I Rudaminos meno mokykla nuolat kreipiasi suaugusieji, kurie noréty mokytis, todé¢l butina
parengti programas ir plésti savo veikla, teikiant paslaugas ne tik mokyklinio amZiaus vaikams.

4.2. Mokyklos valdymo struktiira

Mokyklai vadovauja direktorius (nuo 2008 m.), turintis 11l vadybing kategorija (9 metai
vadybinis darbo stazas) bei akordeono dalyko mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija (19
mety pedagoginis darbo stazo).

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui (4 metai vadybinis darbo stazas, vadybinés kategorijos
neturi), turinti muzikos mokytojos metodininkés kvalifikacing kategorija (24 metai pedagoginio darbo
stazo).

Mokykloje veikia Sios savivaldos institucijos:

Mokyklos taryba — auks$¢iausia savivaldos institucija, telkianti ugdytiniy tévus (globéjus),
mokytojus, kitus darbuotojus, mokinius svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti.

Mokytoju taryba - mokyklos savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams
bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro mokyklos vadovai, visi mokykloje dirbantys pedagogai ir
Kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai.

Metodiné taryba — trims mokslo metams sudaroma savivaldos institucija metodinei veiklai
organizuoti. Dalyky ugdymo turinio, programy rengimo, mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos
tobulinimo klausimai svarstomi metodinéje taryboje, vienijan¢ioje visg mokytojy bendruomeng.

Metodinés tarybos nariy darbo grupés yra jtraukiamos j informacijos rinkima, sklaida,
medZiagos rengimg Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos posédziams. Metodiné taryba aktyviai
dalyvauja atliekant tyrimus, vertinant savivaldos institucijy, vadovy veikla.



4.3 Veiklos komisijy struktiira

Svietimo \
skyriaus

atstovas

Direktorius, /

mokytojai

Atestacijos
komisija

4.4, Metodinés veiklos struktiira

MOKYTOJU TARYBA

A

Ugdymo proceso
inspektavimas

Ugdymo projektai,
programos

Metodiné taryba

Mokytojy atestacija,
kvalifikacijos
tobulinimas, $vietimas

Metodiniali
pasitarimai

4.5. Planavimo sistema

Mokyklos planavimo struktiira:
e mokyklos strateginis planas;
veiklos planas;
mokyklos ugdymo programy planai;
metodiniy grupiy veiklos planai ir programos;
meninio ugdymo dalyky programos;
atskiry dalyky teminiai — kalendoriniai planai, individualios programos;
mokyklos i$laidy samata.

Mokyklos strateginj plang penkeriems metams rengia direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupé. Svarstymas ir projekto koregavimas vyksta viesai. Strateginio plano projektas pristatomas
mokytojy tarybai, mokyklos tarybai ir Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo
pritarimui. Mokyklos strateginj plang jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

Mokyklos metinis veiklos planas rengiamas visuotinai: metodinése grupése aptariamas dalyko
metinés veiklos projektas, teikiami pasialymai dél mokyklos renginiy plano bei atskiry programy
formavimo. Parengtas veiklos plano projektas pristatomas mokytojy ir mokyklos taryboms pritarimui.
Mokyklos veiklos plang jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

Mokyklos ugdymo programos plano projektui rengti direktoriaus jsakymu sudaroma darbo
grupé, kurig sudaro metodiniy grupiy pirmininkai. Pagrindiniai pakeitimai svarstomi dalykiniuose
metodinése grupése, pasillymai apibendrinami darbo grupéje, protokoluojami ir pateikiami
svarstymui mokytojy taryboje bei mokyklos tarybai pritarimui. Mokyklos ugdymo programos plang
jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.
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Mokyklos meninio ugdymo dalyky programas rengia, atnaujina, koreguoja atskiri mokytojai.
Parengti projektai svarstomi metodinése dalykinése grupése ir teikiami mokyklos direktoriui
tvirtinimui.

Atskiry dalyky teminius planus bei individualias programas rengia dalyko mokytojai. Parengtus
planus derina su direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

4.6. Zmogiskieji iStekliai

2017 m. sausio 1 dieng mokykloje dirbo 28 darbuotojai, i§ jyu - 25 mokytojai ir
koncertmeisteriai: i§ jy 1 - mokytojas ekspertas, 5 - mokytojai metodininkai, 12 — vyresniyjy
mokytojy, 7 - mokytojai, 3 - aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Mokytojy amziaus vidurkis — 35 metai. Dauguma mokytojy dirba pagrindinése pareigose.

Mokiniy skai¢iaus kitimas 2010 - 2016 m.
D¢l gyventojy padidéjimo Rudaminos senitinijoje ir uz jos riby, per pastaruosius 6 metus

Rudaminos meno mokykloje zenkliai padidéjo mokiniy skaicius. Mokykla negali priimti visy
pageidaujanciy mokytis mokiniy, nes triksta muzikos ir dailés skyriams mokomuyjy patalpy.

Laikotarpis [2010-2011|2011-2012/2012-2013 | 2013-2014 [2014-2015 2015-2016

Mokiniy 180 199 204 207 209 219
skaicius

Mokykla baigé mokiniai ir jiems isduoti neformaliojo vaiky $vietimo pazymeéjimai

Mokslo Muzika Dailé ISpléstinio IS viso
metai ugdymo
programa
2012 m. 10 7 4 21
2013 m. 6 - 6 12
2014 m. 13 3 4 20
2015 m. 22 5 2 29
2016 m. 17 5 3 25

Tévai

Tévai turi teis¢ dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo procese,
gauti informacijg apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus. Tévai bendradarbiauja su mokyklos
darbuotojais, sprendZiant vaiko ugdymo ir priezitiros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sglygas
vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Su ugdytiniy tévais yra sudaromos
ugdymo sutartys. Yra parengtas Rudaminos meno mokyklos Tévy (globéjy/ripintojy) informavimo,
Svietimo ir bendradarbiavimo su tévais tvarkos aprasas.

4.7. Mokyklos finansai

Mokyklos finansavimo Saltiniai:
e savivaldybes leSos, skirtos savarankiSkoms funkcijoms finansuoti;
e biudzetiniy jstaigy pajamos programoms finansuoti ( tévy jnasai uz vaiky ugdyma);
e mokinio krepselio 1€Sos;
e ES projekty 1ésos;
e labdaros ir paramos IéSos.



Mokyklos finansin¢ apskaita vedama vadovaujantis jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais bei norminiais aktais, o taip pat vadovaujantis mokyklos finansavimo
Saltiniais. Apskaita vykdo centralizuotai Vilniaus rajono savivaldybés administracijos buhalterija.

Mokykla gautas 2% gyventojy pajamy mokesCio paramos 1éSas naudoja mokyklos
materialinei bazei gerinti. Biitina atnaujinti inventoriy: muzikos instrumentus, mokymo priemones,
bibliotekos fondus, informacines technologijas.

4.8. Rysiy sistema

Mokykla apsirtipinusi kompiuteriais, kuriuos naudoja administracija tiesioginiame darbe skirti
3 kompiuteriai, jsteigtos 2 darbo vietos mokytojams mokytojy kambaryje, skirti 7 kompiuteriai
ugdymo procesui chorinio dainavimo ir solfedzio, muzikos ir dailés istorijos pamokose, smuiko
kabinete. Mokykloje vietiniy modemy pagalba sustiprintas internetinis rysys, todél mokytojai turi
galimybe visoje mokykloje prijungti prie bendro ry$io nuosavus personalinius kompiuterius. Mokykla
turi savo interneting svetaing www.meno.rudamina@gmail.com administruojamg teisés akty
nustatyta tvarka.

4.9. Vidaus kontrolés sistema

Mokyklos veiklos bei ugdymo proceso prieziiira planuojama mokslo metams ir pateikiama
kaip sudétiné veiklos plano dalis. Kontrolés funkcijas atlieka mokyklos administracija, atsiskaitoma
mokytojy bei mokyklos tarybose. Kiekvienas pedagoginis darbuotojas atsiskaito uz savo veiklos
rezultatus mokytojy taryboje pristatant metinés veiklos ataskaitg.

4.10. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas
Mokyklos muzikos ir dailés skyriaus mokiniy pasiekimai vertinami remiantis mokyklos

direktoriaus patvirtinta mokiniy mokymosi ir pazangos vertinimo tvarka. Dalyky mokytojai
informuoja tévus (globéjus, ripintojus) apie jy vaiky ugdymo poreikius, pasiekimus ir pazangumg.

4.11. SSGG analizés suvestiné

Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1 2 3
Ugdymo turinys | - diegiami pradmenys muzikiniam ir meniniam | - nepakankamas démesys
ugdymui; skiriamas ugdymo proceso
- atliekama ugdymo plano analiz¢; steb¢jimui;
- vykdomos naujos formalyji Svietimg - nepakanka patalpy dailés
papildancios programos; skyriui.

- stiprinama mokymo (-si) motyvacija.

Mokymosi - mokiniy pasiekimy lygis yra geras, - ne visi ugdytiniai sugeba
pasiekimai atitinkantis jiems skirtos programos ivykdyti programy
reikalavimus ir tikslus; reikalavimus;
- nuolat skatinama mokymosi motyvacija, - nepakankamas vaiky
atsizvelgiama j skirtingus gebé&jimus apsiriipinimas muzikiniais
(individualios programos, dalyvavimas instrumentais namuose.

konkursuose, festivaliuose, parodose);

- instrumentinio, teorinio ir vokalinio ugdymo
sintez¢ garantuoja muzikinio ugdymo ir
pasiekimy kokybe.
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Mokymasis ir - mokykloje organizuojami tarptautiniai, - nepakanka jvairios metodinés
ugdymas respublikiniai konkursai, festivaliai, parodos ir | medziagos kaupimo bei
juose dalyvaujama; sklaidos formy;
- kaupiama metodinés veiklos medziaga; - mokyklos dailés patalpos
- nuolat sudaroma galimybé kvalifikacijos nepritaikytos darbui, neatitinka
tobulinimui. veiklos specifikos;
- triiksta patalpy mokyklos
bibliotekai jkurti.
Pagalba - sudaromos sglygos vaiko muzikiniam ir - néra jrasy studijos;
mokiniams meniniam ugdymui bei asmenybés plétrai; - darbas vakarais;

- kaupiama vertinga choriné literatiira;

- teikiamos paslaugos vaikams yra prieinamos
ir socialiai orientuotos;

- visiems mokiniams sudaromos sglygos
dalyvauti koncertinéje veikloje;

- socialiai remtini mokiniai atleidZiami nuo
imoky uz moksla;

- i§skirtiné mokymo jstaigos geografine
padétis.

- tobulintinas bendravimo
kultaros lygis.

Mokyklos etosas

- mokyklos tradicijy puoseléjimas;

- organizuojami projektai su Salies ir uzsienio
partneriais;

- vystomi glaudis ry$iai bendruomenéje;

- tévai jtraukiami j projekting veikla;

- ruoSiami projekty leidybiniai bukletai,
projekty pristatymai visuomenei (parodos,
sklaida internete);

- pleCiami rySiai su visuomene;

- nuolatos atnaujinami mokyklos veiklos foto ir
koncerty afisy informaciniai stendai.

- nepakankamai i§naudojamos
informacinés technologijos
sisteminant ir kaupiant
mokyklos veiklos medziagg.

Isteklial - 2 % gyventojy pajamy mokestis; - nepakankamai iSnaudojama
- rémejy 1¢3os; galimybeé pritraukti papildomy
- fondy 1€Sos, 1€8y uz koncertine veikla;
- laiméty projekty lésos; - nepakankama kabinety garso
- tévy jnasai uz vaiky ugdyma; izoliacija.
- nuolat gerinama mokyklos materialin¢ baze.
Mokyklos - mokykla turi savo strateginj plana, kurj darbo | - mokytojai nepakankamai
valdymas ir grupé tobulina; aktyviai dalyvauja darbo grupiy
kokybés - mokykloje veikia 6 metodinés grupés; veikloje, ruosiant ir

garantavimas

- rasant veiklos plana, dalyvauja metodiniy
grupiy mokytojai, vyksta komandinis darbas;

- vyrauja SiuolaikiSkas valdymo stilius;

- kolektyvui operatyviai pateikiama naujausia
informacija apie Svietimo ir ugdymo naujoves;
- metodiniy grupiy vadovai geba planuoti,
organizuoti ir analizuoti savo veikla.

igyvendinant mokyklos veiklos
planus.
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4.12. Strateginés iSvados

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés aplinkos veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes, 2017-2021 metais butina:
1. Tobulinti ugdomaja veikla, bendradarbiavimg su kitomis meninio profilio mokyklomis
Lietuvoje ir uzsienyje;
2. Kaurti mokyklos jvaizdj visuomenéje, respublikoje ir uzsienyje;

3. Ruosti mokinius tolimesnéms meno studijoms;
4. Siekti pastatyti naujas patalpas visapusiskai pritaikytas dailés ir muzikos ugdymo programoms
vykdymui;
5. Pleésti meno kolektyvy veikla;
6. Skatinti mokytojus tobulinti kvalifikacija;
7. Stiprinti tévy ir mokytojy bendradarbiavima,
8. leskoti papildomy mokyklos finansavimo $altiniy.
V. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA
Mokyklos vizija

Meninges krypties ugdymo jstaiga, garsinti Vilniaus rajono vardg apskrityje, respublikoje ir uz
jos riby, skatinanti kiekvieng bendruomenés narj ,,mokytis visg gyvenima®, projektuojanti kaitg ir
prisiimanti atsakomybe uz ugdymo tiksly vykdyma ir jy rezultatus.

Mokyklos misija

Tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius bei pagal ilgalaikes ugdymo
programas sistemiskai plétoti jy muzikos ir dailés sri¢iy zinias, stiprinti gebé&jimus ir jguidzius, suteikti
papildomas dalykines kompetencijas ir padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.

Filosofija

Menas zmogaus gyvenime uzima didele dali. Zmogus ne galéty gyventi be harmoningos
muzikos, be jvairiausias idéjas skelbiancios literatiiros, be dailés. Menas yra galingas ir jis visada
vienijo, vienija ir vienys Zzmones, tautas. Taigi menas yra kelias jungiantis Zmogy su kitais Zzmoném.
Ir taip bus amzinai. ,,Niekuomet Zmogus néra toks grazus, koks jis yra kurdamas. Neiti ] priek] —
reiSkia eiti atgal®. Vydinas.

Formuojant vertybines nuostatas, mokykla vadovaujasi:

Profesionalumu — saziningai ir profesionaliai atlikti savo pareigas.

Savigarba ir pagarba kitiems - vadovautis auksta vidine kultiirg, reiklumu sau, tolerancijg. Elgtis
pagal susitartas taisykles, puoselé¢jant bendruomenes nariu emocinj, fizinj ir psichologinj
bendruomenes nariy komforta.

Saziningumu ir atsakomybe — dirbant savarankiskai, prisiimti atsakomybe uz savo veiklg. Vertinant
bendruomenés narius bei socialinius partnerius, vadovautis teisingumo, objektyvumo principais,
mokéti pripaZinti savo klaidas.

Poreikiu tobuléti — priimti tai kaip nuolatinj, nenutriikstantj procesa, tobulinti kompetencijas
mokantis savarankiskai ir komandoje, siekiant visapusiskos erudicijos, geranoriskai dalintis patirtimi,
informacija.

Tauty tradicijy iSsaugojimu ir testinumu — jsisgmoninti, kad kulttros paveldas perduodamas 1§
kartos i kartg bei jo tgstinumas yra valstybés pasididziavimas ir pamatiné vertybé.
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Tikslai

1. Tobulinti ugdymo (-si) proceso kokybe.
2. Tobulinti mokytojy profesines kompetencijas.

3. Plétoti menines Svietéjiskas veiklas.

4. Efektyvinti bendravima ir bendradarbiavimg su mokiniy tévais.

5.1.Veiksmy planas
1. Tikslas — ugdymo (-si) proceso kokybés tobulinimas.

UZdaviniai Priemonés Terminai | Atsakingas Laukiami LéSos,
rezultatai iStekliai
1.1. Gerinti Siuolaikinés Per visus | Direktorius, | Plétojama paZzangi | Zmogiskieji
ugdymo turinio | pamokos vadyba. mokslo direktoriaus | personalo ugdymo | istekliai.
planavimg ir Mokytojy metus. pavaduotojas | strategija, geréja
mokytojy individualiy ir ugdymui, ugdymo proceso
ugdomosios grupiniy pamoky metodiniy kokybés stebésena,
veiklos stebéjimas , grupiy mokytojy dalykinis
stebéseng. aptarimas pirmininkai. | bendradarbiavimas.
ir metodinés Atsiranda
pagalbos teikimas. pozityvus pozitris j
tarpusavio pamoky
lankyma, geréja
pamoky
organizavimo
kokybé.
1.2. Uztikrinti Pamoky Per visus | Direktorius, | Ugdymo procese Zmogiskieji
kokybiska organizavimo mokslo pavaduotojas | taikomos iStekliai,
meninio efektyvumo metus. ugdymui, Siuolaikinés MK 1é30s.
ugdymo vertinimas. mokytojai. technologijos.
branduolio Meniniy kolektyvy Mokykla apriipinta
vykdyma, veiklos analizé. mokomosiomis
programy Mokiniy priemonémis.
atnaujinimg ir dalyvavimas Skatinama mokiniy
papildyma. konkursuose, kiirybingumo
festivaliuose ir kompetencija bei
parodose. mokymosi
motyvacija.
1.3. Atnaujinti Parengti Iki mokslo | Direktoriaus | Kiekvienam MK Iésos,
ugdymo turinj. individualaus ir mety pavaduotojas | mokiniui projekty
grupinio mokymo | pradzios. | ugdymui, suteikiama 1éS0s.
programas. metodiniy galimybeé mokytis
grupiy pagal individualius
pirmininkai. | gebéjimus,
ugdomas
savarankiskumas ir
atsakomybé uz
daromg pazanga.
1.4. Bendradarbiauti su | 2017-2021 | Direktorius, | Sukurta jauki ir Savininko
Modernizuoti ir | mokyklos akvedys. funkcionali 1é30s,
gerinti savininky dél edukaciné¢ aplinka, | projekty
mokyklos pastato dailés patogesnés darbo 1€Sos.
aplinkas. skyriui jrengimo. salygos,
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atitinkancios
saugos ir sveikatos
reikalavimus.

2. Tikslas — mokytoju profesiniy kompetencijy tobulinimas.

UZdaviniai Priemonés Terminai Atsakingas Laukiami LéSos,
rezultatai iStekliai
2.1. Sukurti Seminary, 2017-2021 | Direktorius, | Tobulinamos Zmogiskieji
kvalifikacijos konferencijy direktoriaus | mokytojy istekliai,
tobulinimo lankymas, jgyty pavaduotojas | profesinés MK lésos.
programa Ziniy ir patirties ugdymui, kompetencijos,
atitinkancig sklaida. atestacijos didéja metody
mokyklos Aukstesniy komisijos jvairové pamokose,
prioritetus ir profesiniy pirmininkas. | geréja pamoky
tikslingai ja kategorijy kokybe, didéja
vykdyti. siekimas. mokiniy mokymosi
motyvacija.
2.2. Uztikrinti | Muzikos 2017-2021 | Direktorius, | Igytos zinios ir Zmogiskieji
mokytojy mokytojy ir direktoriaus | dalykinés ir iStekliai,
gerosios kompozitoriy pavaduotojas | kompetencijos MK 1é30s.
patirties sklaidg | teorinis praktinis- ugdymui. prisideda prie naujy
bei seminary ir | seminaras ugdymo formy
praktiniy ,.Siuolaikiniai diegimo, tinkamy
uzsiémimy kompozitoriai ir mokymo strategijy
aktualiomis pedagogai — parinkimo bei
temomis jaunojo pianisto efektyvesnés darbo
organizavimg. | ugdymui‘. kokybés,
skleidziama geroji
Muzikos ir dailés | 2018 Direktorius, | patirtis mokykloje
mokytojy 2021 direktoriaus | ir uz jos riby.
teorinis-praktinis pavaduotojas
seminaras. ugdymui,
metodiniy
grupiy
pirmininkai.
3. Tikslas — meninés $vietéjiskos veiklos plétojimas.
UZdaviniai Priemonés Terminai Atsakingas Laukiami LéSos,
rezultatai iStekliai
3.1. Kurtiir Tarptautinis meno | 2018 Fortepijono
puoseléti ir muzikos 2020 dalyko Puoseléjamos Zmogiskieji
tradicijas, fortepijono aplinkos tradicijos, MK l1¢éSos,
skatinant muzikos festivalis o dalyviy
mokiniy »Lenky arc1‘au .. mokesciai.
mening veikla, | kompozitoriy susipazjstama su
ju savirais$ka ir | kiiryba*“ (RMM). kulttiros
kiirybiskuma. vertybémis, auga
Vilniaus rajono ir | Kiekvienais | Akordeono mokiniy
apskrities meno ir | mokslo dalyko pasididziavimas ir
muzikos mokykly | metais. mokytojai.

akordeonisty

pagarba savo krasto
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konkursas-
festivalis ,,Rudens

kultiirai, kiir¢jams,
menininkams.

kaskados™ Mokiniai jgauna

(RMM). savarankiskumo,

Respublikinis 2017 Putiamyjy | INiclatyvumo,

puciamyjy 2019 instrumenty | Pasitikejimo

instrumenty 2021 dalyko savimi.

ansambliy mokytojai.

festivalis

,» Virpantis

pavasaris®

(RMM).

Respublikinis 2017 Teorijos ir

Vaiky chorinés 2019 choro

muzikos festivalis | 2021 mokytojai.

,»lau, mamyte*

(RMM).

Vilniaus Kiekvienais | Akordeono

apskrities mokslo dalyko

akordeono metais. mokytojai.

orkestry paradas

(RMM).

Vilniaus rajono ir | Kiekvienais | Styginiy

apskrities meno ir | mokslo instrumenty

muzikos mokykly | metais. mokytojai.

smuiko muzikos

festivalis ,,Sokio

ritmu: Nuo

senoves

iki $iy dieny”

(RMM).
3.2. Skatinti Respublikinis 2017 Fortepijono ir | Mokyklos Zmogiskieji
aktyvq B. Dvariono 2019 styglnlq bendruomené 1§tek11a1,
dalyvayim_a, pian'is‘Fq ir 2021 instrumfen_tq aktyviai dalyvauja MK lééos,
respublikiniuose | stygininky mokytojai. Lietuvos projekty ir
bei konkursas . . specialiy
tarptautiniuose | (Vilnius). k}llturlnlafn_e 1 programy
konkursuose, visuomeniniame 1é30s.
festivaliuose, Respublikinis Kiekvienais | Fortepijono | gyvenime.
parodose. fortepijoniniy mokslo dalyko Dalyvavimas

ansambliy metais. mokytojai. konkursuose ir

festivalis ,,Sokiy festivaliuose

pasaulyje” skatina

(Vilnius). mokinius

V Lietuvos Kiekvienais | Fortepijono aktyvuj;lu' dométis

jaunyjy pianisty | mokslo dalyko kam_er1n1_q o

festivalis- metais. mokytojai. muzikavimu, siekti

konkursas aukstesnio
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,,Judancio
pasaulio ritmais*
(KaroliniSkiy
muzikos
mokykla).

Respublikinis
jaunyjy pianisty
konkursas “...nuo
baroko iki
romantizmo...”
(Naujosios
Vilnios muzikos
mokykla).

Fortepijono
muzikos festivalis
Trakuose

,,XX amziaus
muzika®.

Lietuvos
Respublikinis
akordeonisty
konkursas
(Vilnius).

Tarptautinis
akordeono
festivalis
seminaras-
praktikumas
Palangoje.

Vilniaus miesto ir
apskrities
muzikos mokykly
dziazinés ir
pramoginés
muzikos
akordeono
festivalis
(Karoliniskiy
muzikos
mokykla).

Vilniaus miesto ir
apskrities
muzikos mokykly
akordeono
ansambliy
paradas (Algirdo
muzikos

Kiekvienais
mokslo
metais.

2018
2020

Kiekvienais
mokslo
metais.

2017
2019
2021

Kiekvienais
mokslo
metais.

2017
2019
2021

Fortepijono
dalyko
mokytojai.

Fortepijono
dalyko
mokytojai.

Akordeono
dalyko
mokytojai.

Akordeono
dalyko
mokytojai.

Akordeono
dalyko
mokytojai.

Akordeono
dalyko
mokytojai.

pasiekimy lygio,
suteikia
platesnes
galimybes
susipazinti su
lietuviy

ir pasaulinés
muzikos
pavyzdziais,
plecia mokiniy
muzikinj meninj
akiratj.

Zmogiskieji
iStekliai,
MK 1éSos,
projekty ir
specialiy
programy
1éSos.
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mokykla).

Vilniaus m. ir
apskrities
muzikos mokykly
Lietuviskos
muzikos
akordeonui
festivalis.

Vilniaus m. ir
apskrities
muzikos mokykly
stygininky
lietuviskos pjesés
festivalis
(pedagogo T.

Serno atminimui).

Vilniaus
apskrities
muzikos mokykly
kameriniy
ansambliy
festivalis —
konkursas
,,Klasika ir
dziazas*
(KaroliniSkiy
muzikos
mokykla).

Lietuvos muzikos
mokykly
stygininky solisty
konkursas ,,Diena
su lietuviska
pjese’
(Karoliniskiy
muzikos
mokykla).

XIX Nacionalinis
B. Dvariono
jaunyjy
stygininky
konkursas.

Tarptautinis
instrumentinés
muzikos
konkursas
,,Muzikiné

2017
2019
2021

Kiekvienais
mokslo
metais.

Kiekvienais
mokslo
metais.

Kiekvienais
mokslo
metais.

2017
2019
2021

Kiekvienais
mokslo
metais.

Akordeono
dalyko
mokytojai.

Styginiy
instrumenty
Mokytojai.

Styginiy
instrumenty
mokytojai.

Styginiy
instrumenty
mokytojai.

Styginiy
instrumenty
mokytojai.

Styginiy,
fortepijono,
puciamyjy
instrumenty
mokytojai.

Zmogiskieji
iStekliai,
MK 1éSos,
projekty ir
specialiy
programy,
rémeéjy
1€Sos.
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mazyjy mozaika*

(Alytus).

Respublikinis Kiekvienais | Styginiy
stygininky solisty | mokslo instrumenty
konkursas metais. mokytojai.
,Perpetuum
mobile*, ,,Lyra“
muzikos
mokykla.
Plenerai (vasaros | Kiekvienais | Dailés
praktika) mokslo mokytojai.
metais.
Vilniaus regiono | 2017 - 2021 | Dailés
dailés mokiniy mokytojai.
kiirybiniy darby
konkursai.
3.5. Rengti Parengti ir 2017-2021 Direktorius, | Mokyklos Zmogiskieji
bendrus igyvendinti direktoriaus | bendruomené, iStekliai,
projektus, projektus, pavaduotojas ieyvendindama MK 1é3os,
plenerus, skatinancius ugdymui, oktUs projekty
renginius su kulttirinius mokytojai. proje . 1éSo0s,
kitomis mainus ir 'ben'd‘ra'darblaUJa‘s‘u réeméjy
muzikos ir partneryste: lvairiais partneriais, | g3os,
meno stiprina
jstaigomis Tarptautinis 2017-2021 | Direktorius, | organizacinius
Salyje ir styginiy orkestro direktoriaus | gebejimus ir
uzsienyje. ,,Baltische pavaduotojas atsakomybe, sickia
JuniorPhonie* ugdymui, . e
: . gerosios patirties ir
projektas Styginiy A .
Vokietijoje. instrumenty kulttiros sklaidos,
mokytojai ugdo tolerancija
Tarptautinis skirtingy kulttiry
styginiy orkestro | 2017-2021 jvairovei,
»Baltische stiprina partneryste.
Juniorphonie*
projektas Rygoje,
Latvija.
Vilniaus 2017-2021 Direktorius,
apskrities direktoriaus
akordeono pavaduotojas
orkestry paradas. ugdymui,
akordeono
mokytojai
Tarptautinis Kiekvienais | Direktorius,
grafikos mokslo direktoriaus
konkursas metais. pavaduotojas
,,Allways green, ugdymui,
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always yellow*,

dailés

Lenkija. mokytojai.
Plenerai Lenkijoje | 2017-2021 Direktorius,
- S¢itno ir direktoriaus
Spychovo pavaduotojas
miestuose. ugdymui,
dailés
mokytojai.
Tarptautine 2017-2021 Direktorius,
paroda — direktoriaus
,Ugniagesiai‘ pavaduotojas
Baltarusija. ugdymui,
mokytojai.
Profesionaliy 2017-2021 Direktorius,
atlikéjy koncertal, direktoriaus
susitikimai su pavaduotojas
LMA ir LEU ugdymui,
Zymiais meno mokytojai.
zmonémis
mokykloje.
4. Tikslas — Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais efektyvinimas.
UZdaviniai Priemonés Terminai Atsakingas | Laukiami rezultatai LéSos,
iStekliai
4.1, Jtraukti | Mokiniams ir jy | 2017-2021 | Direktorius, | Visi bendruomenés | Zmogiskieji
mokinius ir | tévams direktoriaus | nariai aktyviai iStekliai,
ju tévus j suteikiama teisé pavaduotojas | dalyvauja mokyklos | MK IéSos.
sprendimy dalyvauti ugdymui, veikloje. Tévai
priémima mokyklos mokytojali jsitraukia j jvairiy
mokyklos valdyme svarstant mokyklos programy bei
lygmenyje ir priimant taryba. projekty
ir mokyklos | svarbius jgyvendinima,
organizuoja | sprendimus. stipréja rySys tarp
mg veikla. mokyklos ir tévy,
didéja tévy jnasas |
mokyklos
bendruomeneés
gyvenima.
4.2. Gerinti | Patobulinti tévy 2017-2021 | Direktorius, | Tévams Zmogiskieji
mokiniy informavimo ir direktoriaus | organizuojamos iStekliai,
tévy ir Svietimo sistema. pavaduotojas | paskaitos jvairiomis | MK 1éSos.
mokytojy Mokiniy tévams ugdymui, aktualiomis
bendravimg, | sudaryti galimybe mokytojai. temomis, mokyklos
stiprinti geriau pazinti svetainéje talpinama

bendradarbia
vima.

ugdymo turinj bei
mokykloje
taikomus ugdymo
metodus.

aktuali informacija.
Mokytojai ir tévai
nuolat
bendradarbiauja
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palaikydami ir
skatindami mokiniy
pazangg ir kurdami
palankias mokymosi
salygas.

Mokiniy tévai
patenkinti mokyklos
indéliu ugdant jy
vaikus, ugdymo
budais ir rezultatais.

VL. STRATEGINIO PLANO VYKDYMO PRIEZIURA

Mokyklos strateginis veiklos planas perzitirimas ir koreguojamas kartg per metus. Kiekvieny
mety pabaigoje sudaromas naujas mokyklos mety veiklos planas, kuris dera su mokyklos strateginiu
planu. Uz strateginio plano vykdymo priezitirg atsakingas mokyklos direktorius. Plano koregavimg ir
pataisas vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé:
direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir tkvedys, trys pedagogai.

Istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar institucija
igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus reikalavimus, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai teikia sitilymus strateginio plano
papildymui ar jo pakeitimui. Ukvedys stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir
naudojamos biudzeto 1¢Sos.

Strateginio plano stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu. Strateginio plano
analizavimas ir koregavimas atlickamas rugséjo-spalio ménesiais.

Projektai dél strateginio plano keitimo pateikiami rastu strateginio plano rengimo darbo grupei.
Pasitilymai svarstomi mokyklos strateginio plano rengimo darbo grupéje, Mokyklos taryboje. Kasmet
pasiekti strateginio plano jgyvendinimo rezultatai pristatomi mokyklos bendruomenei.

VIl. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO NUOSTATOS IR LAUKIAMI
REZULTATAI

Igyvendinant 2017-2021 mety strateginj plana, siekiama Vilniaus r. Rudaminos meno
mokyklos tobuléjimo. Uzsibréztais prioritetiniais tikslais siekiama tapti veiklia, Siy dieny aktualijas
atspindin¢ia, kokybiSkas paslaugas teikian¢ia mokykla. Mokykloje vadovai, mokytojai planuoja,
organizuoja aktualius, auks§to meninio lygio renginius, projektus, pritraukia fondy, réméjy 1ésas ir
siekia bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis bei organizacijomis.

Strateginiame plane numatytos priemonés ir veikla detalizuojama veiklos plane.
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